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小
田
急
グ
ル
ー
プ
の
戦
略
拠
点
エ
リ
ア
で

ト
ー
タ
ル
な
観
光
サ
ー
ビ
ス
を
展
開

小
田
急
箱
根
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
統
括
す

る
各
社
が
事
業
を
展
開
す
る
箱
根
は
、
言
う

ま
で
も
な
く
、
日
本
有
数
の
観
光
地
だ
。
東

京
都
心
か
ら
電
車
で
約
１
時
間
の
近
さ
に
、

小
田
原
城
を
は
じ
め
と
す
る
史
跡
、
箱
根
山

の
雄
大
な
自
然
と
温
泉
、
美
術
館
な
ど
の
文

化
施
設
が
集
ま
る
良
質
な
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト

エ
リ
ア
で
あ
り
、
そ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
計
り

知
れ
な
い
。

小
田
急
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
も
箱
根
は
新

宿
に
並
ぶ
重
要
拠
点
で
あ
る
が
、
そ
の
位
置

付
け
は
大
き
く
異
な
る
。
沿
線
に
こ
れ
だ
け

の
規
模
の
リ
ゾ
ー
ト
を
抱
え
る
私
鉄
は
他
に

な
く
、
箱
根
の
魅
力
が
高
ま
る
こ
と
は
、
沿

線
の
グ
レ
ー
ド
感
創
出
に
つ
な
が
る
。
巨
大

タ
ー
ミ
ナ
ル
で
あ
り
商
業
集
積
地
で
あ
る
新

宿
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
源
泉
で
あ
る
の
に

対
し
、
箱
根
は
世
田
谷
、
多
摩
、
神
奈
川
エ

リ
ア
の
約
４
８
２
万
人（
２
０
０
５
年
１
月
現

在
）の
沿
線
住
民
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め

の
戦
略
エ
リ
ア
な
の
だ
。

し
か
し
、
最
盛
期
に
は
年
間
２
３
０
０
万

人
が
訪
れ
た
箱
根
も
、
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン

ド
を
は
じ
め
と
す
る
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
台
頭
、

湯
布
院
や
京
都
な
ど
の
有
名
観
光
地
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
強
化
に
よ
り
、
そ
の
集
客
力
に
陰

り
が
見
え
、
現
在
は
年
間
１
９
０
０
万
人
程

度
に
留
ま
っ
て
い
る
。
箱
根
の
魅
力
を
復
活

さ
せ
る
べ
く
、
２
０
０
４
年
10
月
、
小
田
急
グ

ル
ー
プ
は
そ
れ
ま
で
個
別
に
事
業
展
開
し
て

い
た
12
の
グ
ル
ー
プ
会
社
を
統
括
す
る「
小
田

急
箱
根
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」を
発
足
さ
せ
た
。

駅
か
ら
宿
ま
で
大
き
な
荷
物
を
運
ぶ「
キ

ャ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
」の
他
、
箱
根
エ
リ
ア
全
体

の
案
内
サ
イ
ン
類
の
統
一
、
芦
ノ
湖
の
新
型

海
賊
船
建
造
、
箱
根
の
総
合
情
報
サ
イ
ト

「
Ｈ
ａ
ｋ
ｏ
ｎ
ｅ
Ｎ
ａ
ｖ
ｉ
」や
携
帯
電
話
向
け
の

「
箱
根
フ
リ
ー
パ
ス
乗
り
物
運
行
状
況
」の
開

設
な
ど
、
事
業
会
社
を
ま
た
が
る
サ
ー
ビ
ス

や
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。
ま
た
、
学
生
音

楽
祭
や
ジ
ャ
ズ
温
泉
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に
協

賛
し
た
り
、
閑
散
期
と
な
る
冬
の
集
客
を
目

的
に
、
美
術
館
周
遊
ク
ー
ポ
ン
を
企
画
す
る

な
ど
、
箱
根
町
や
町
内
の
各
施
設
と
の
連
携

に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

機
能
別
に
統
合
さ
れ
た
本
社
で

経
営
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
実
現

経
営
統
合
の
効
果
を
目
に
見
え
る
形
に

す
る
に
は
、
経
営
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
が
大
き

な
課
題
だ
っ
た
。
迅
速
な
意
思
決
定
の
た
め

に
、
同
社
で
は
各
事
業
会
社
の
本
社
機
能
を

に
見
る
こ
と
で
、
箱
根
エ
リ
ア
の
魅
力
向
上

を
目
的
と
し
た
グ
ル
ー
プ
全
体
の
意
識
の
す

り
あ
わ
せ
と
最
適
化
さ
れ
た
施
策
の
実
現
が

目
的
だ
。

さ
ら
な
る
ス
ピ
ー
ド
化
の
た
め
の
重
要
な

課
題
が
、
会
計
シ
ス
テ
ム
の
見
直
し
だ
っ
た
。

「
当
初
は
事
業
会
社
ご
と
に
ハ
ー
ド
も
ソ
フ
ト

も
異
な
る
会
計
シ
ス
テ
ム
が
動
い
て
い
ま
し

た
。
決
算
業
務
自
体
に
時
間
が
か
か
る
だ
け

で
な
く
、
各
社
の
デ
ー
タ
を
引
き
出
す
に
も

そ
れ
ぞ
れ
の
担
当
者
に
出
力
を
依
頼
し
、
さ

ら
に
そ
れ
を
手
作
業
で
パ
ソ
コ
ン
に
打
ち
込

ん
で
集
計
す
る
な
ど
大
変
な
手
間
を
要
し

て
い
ま
し
た
」（
経
営
統
括
部

ア
シ
ス
タ
ン

ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー

佐
野
剛
氏
）。

複
数
の
事
業
会
社
の
会
計
業
務
を

単
一
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
統
一
し
て
運
用

小
田
急
箱
根
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
小
田

急
電
鉄
を
核
と
す
る
小
田
急
グ
ル
ー
プ
の
連

結
決
算
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
。
小
田
急
電

鉄
で
は
財
務
会
計
業
務
に
大
規
模
な
Ｅ
Ｒ

Ｐ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
お
り
、
小
田
急
箱

根
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
も
同
じ
シ
ス
テ
ム
を

検
討
し
て
い
た
が
、
最
終
的
に
は
導
入
を
見

送
っ
た
。
最
大
の
理
由
は
、
組
織
の
規
模
の

違
い
だ
。

「
小
田
急
電
鉄
は
社
員
数
が
多
く
、
例
え

ば
何
階
層
も
あ
る
組
織
を
前
提
と
し
た
電

子
承
認
シ
ス
テ
ム
が
構
築
さ
れ
て
い
る
な
ど
、

業
務
フ
ロ
ー
が
当
社
よ
り
も
か
な
り
複
雑
で

し
た
。
組
織
の
規
模
が
違
う
当
社
に
そ
の
ま

ま
導
入
す
る
の
は
、
非
効
率
で
あ
る
と
判
断

し
ま
し
た
」（
高
橋
氏
）。
そ
こ
で
、
改
め
て
会

計
シ
ス
テ
ム
導
入
の
検
討
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

検
討
時
に
重
視
し
た
の
が
、「
鉄
道
事
業

会
計
規
則
」に
対
応
で
き
る
こ
と
と
、
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
不
要
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
鉄
道
会
社
と

他
の
事
業
会
社
の
会
計
業
務
を
束
ね
て
運
用

で
き
る
こ
と
の
２
点
だ
っ
た
。
鉄
道
事
業
会

計
規
則
は
勘
定
科
目
の
規
則
が
特
殊
で
あ

り
、
一
般
の
会
計
ソ
フ
ト
で
は
対
応
す
る
こ

と
が
難
し
い
。
ま
た
、
近
年
、
鉄
道
に
限
ら

ず
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
分
野
で
、
法
規
制
の
見

直
し
が
進
ん
で
お
り
、
そ
れ
に
対
応
し
て
会

計
規
則
の
変
更
が
発
生
し
て
い
る
。
変
更
に

迅
速
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

が
必
要
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
適
さ
な
い
と
い

う
判
断
だ
。

複
数
の
候
補
か
ら
選
ば
れ
た
の
は
、
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
エ
ン
ジ
ン

に
ア
イ
エ
ニ
ウ
ェ
ア
の
Ｓ
Ｑ
Ｌ
Ａ
ｎ
ｙ
ｗ
ｈ
ｅ
ｒ
ｅ

Ｓ
ｔ
ｕ
ｄ
ｉ
ｏ
が
採
用
さ
れ
て
い
る
財
務
会
計

パ
ッ
ケ
ー
ジ「
Ｉ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｔ

Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ

21

４
ｕ
」
だ
。
鉄
道
事
業
会
計
規
則
に
対
応
し

た
勘
定
科
目
の
設
定
は
、
部
門
や
枝
番
を
使

う
こ
と
で
容
易
に
対
応
で
き
た
。
ま
た
、
複

数
の
事
業
会
社
の
会
計
業
務
へ
の
対
応
も
、

パ
ラ
メ
ー
タ
を
設
定
す
る
だ
け
で
、
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
の
い
ら
な
い
点
が
評
価
さ
れ
た
。
唯
一

作
り
込
ん
だ
の
は
、
グ
ル
ー
プ
の
連
結
決
算

デ
ー
タ
作
成
の
た
め
の
エ
ク
ス
ポ
ー
ト
機
能

だ
っ
た
。「
作
る
ま
で
は
こ
の
機
能
に
あ
ま
り

必
要
性
を
感
じ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

実
際
に
運
用
を
開
始
し
て
み
る
と
、
大
幅
な

時
間
短
縮
と
省
力
化
を
実
感
し
ま
し
た
」

（
佐
野
氏
）。

月
次
決
算
業
務
の
大
幅
な
効
率
化
と

グ
ル
ー
プ
各
社
の
人
材
交
流
を
実
現

導
入
を
決
定
し
た
の
は
２
０
０
５
年
の
８

月
、
事
業
会
社
各
社
の
経
理
実
務
担
当
者
に

よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
導
入
作
業
を

リ
ー
ド
し
た
。

最
も
苦
労
し
た
の
は
マ
ス
タ
ー
体
系
の
再

構
築
だ
っ
た
。「
中
科
目
、
小
科
目
を
活
用
す

れ
ば
、
現
在
の
各
社
の
勘
定
科
目
を
変
え
ず

に
シ
ス
テ
ム
を
導
入
で
き
る
点
が
、
Ｉ
Ｎ
Ｐ
Ａ

Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
21
４
ｕ
の
魅
力
で
も
あ
っ
た

の
で
す
が
、
今
後
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
全
体

の
経
理
を
統
一
し
、
管
理
し
て
い
く
た
め
に
、

あ
え
て
取
引
先
や
業
務
な
ど
の
マ
ス
タ
ー
体

系
の
再
構
築
に
取
り
組
み
ま
し
た
」（
高
橋

氏
）。
マ
ス
タ
ー
が
決
定
し
た
２
０
０
５
年
の

年
末
か
ら
わ
ず
か
３
ヶ
月
後
の
２
０
０
６
年

４
月
に
は
、
７
社
で
新
シ
ス
テ
ム
を
先
行
稼

動
さ
せ
た
。「
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
担
当
者
の
方
々
は
、

会
計
の
専
門
的
な
質
問
に
も
そ
の
場
で
対
応

し
て
く
れ
る
の
で
、
会
計
専
門
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ベ
ン
ダ
ー
と
し
て
信
頼
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
ほ
ど
短
時
間
で
導
入
で
き
た
の
も
、
そ

の
お
か
げ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」（
高
橋
氏
）と
、

高
く
評
価
し
て
い
る
。

シ
ス
テ
ム
の
稼
動
後
し
ば
ら
く
は
、
シ
ス
テ

ム
変
更
に
伴
う
混
乱
や
負
担
増
も
あ
っ
た

が
、
今
は
安
定
し
て
稼
動
し
て
い
る
。「
業
務

別
に
入
力
画
面
を
パ
タ
ー
ン
化
す
る
こ
と
で
、

入
力
業
務
の
省
力
化
が
図
れ
る
点
が
好
評

で
す
」（
佐
野
氏
）。
シ
ス
テ
ム
導
入
前
は
、
締

め
日
か
ら
１
ヶ
月
程
度
か
か
っ
て
い
た
月
次

決
算
業
務
も
、
翌
月
12
日
に
は
完
了
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。
そ
の
導
入
効
果
は
大
き
い
。

今
後
は
、
統
一
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
を
活
か

し
、
事
業
会
社
間
で
の
経
理
担
当
者
の
配
置

見
直
し
や
業
務
統
合
を
通
し
て
、
経
理
業
務

の
集
約
を
図
っ
て
い
く
意
向
だ
。
さ
ら
に
、
管

理
会
計
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
も
視
野
に
入
れ
た
シ

ス
テ
ム
拡
張
も
検
討
し
て
い
る
と
い
う
。
魅
力

あ
る
箱
根
エ
リ
ア
の
復
活
に
向
け
て
新
た
な

施
策
を
展
開
す
る
小
田
急
箱
根
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
を
、
Ｉ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
21
４
ｕ

が
強
力
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。
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観光客を呼び戻せる
「魅力ある箱根」へ
12社が経営統合する
小田急グループの挑戦

今
回
と
り
あ
げ
る
小
田
急
箱
根
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
小
田
急
グ
ル
ー
プ
の
戦
略
上

の
重
要
拠
点
で
あ
る
小
田
原
・
箱
根
エ
リ
ア
で
事
業
を
展
開
す
る
グ
ル
ー
プ
企
業
を
統
括

す
る
持
ち
株
会
社
で
あ
る
。
観
光
事
業
の
振
興
に
は
、
交
通
、
宿
泊
、
飲
食
な
ど
、
異
な

る
業
種
業
態
の
企
業
を
効
率
よ
く
運
営
し
つ
つ
、
最
大
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
得
ら
れ
る
、

持
ち
株
会
社
と
い
う
形
態
が
適
し
て
い
る
。
必
要
と
さ
れ
る
の
は
、
グ
ル
ー
プ
本
社
と
も

連
動
し
た
迅
速
な
意
思
決
定
で
あ
る
が
、
そ
の
た
め
に
は
決
算
業
務
を
は
じ
め
と
す
る

経
理
、
会
計
業
務
の
効
率
化
と
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
が
必
要
だ
。
小
田
急
箱
根
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
が
選
ん
だ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
、Ｉ
Ｃ
Ｓ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の「
Ｉ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ

21
４
ｕ
」だ
っ
た
。
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小
田
原
に
あ
る
本
社
ビ
ル
に
統
合
し
た
。

特
徴
的
な
の
は
、フ
ロ
ア
の
レ
イ
ア
ウ
ト
だ
。

二
階
に
は
経
理
、
三
階
は
総
務
、
四
階
は
経

営
企
画
と
営
業
企
画
と
、
会
社
別
で
は
な
く

部
門
別
に
集
約
し
、
各
社
間
の
緊
密
な
連
携

と
、
リ
ソ
ー
ス
の
共
有
に
よ
る
経
費
削
減
を

両
立
さ
せ
た
。「
同
じ
フ
ロ
ア
に
い
る
の
で
、
打

ち
合
わ
せ
一
つ
に
し
て
も
、
時
間
と
場
所
を

調
整
し
て
、
社
外
へ
出
か
け
る
と
い
っ
た
わ
ず

ら
わ
し
さ
が
な
く
、
仕
事
の
合
間
で
も
話
が

で
き
る
の
で
、
意
思
疎
通
が
格
段
に
ス
ム
ー

ズ
に
な
り
ま
し
た
」
と
経
営
統
括
部
ア
シ
ス

タ
ン
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
高
橋
一
明
氏
は
語
る
。

２
０
０
５
年
７
月
か
ら
は
、
経
営
課
題
に

対
応
し
て
、
社
内
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
委
員

会
、
グ
ル
ー
プ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
委
員
会
、
サ
ー

ビ
ス
向
上
推
進
委
員
会
、
防
災
・
環
境
対
策

委
員
会
を
立
ち
上
げ
た
。
従
来
、
事
業
会
社

が
個
別
に
取
り
組
ん
で
い
た
も
の
を
統
一
的

経営統括部アシスタントマネジャー
高橋　一明　氏

経営統括部アシスタントマネジャー
佐野　剛　氏


